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I. HATALYBA HELYEZES, ZARADEKOK:

Jelen Javadalimazasi Szabalyzal a BEFAG Parkett Korldtolt Feleldsségii Tarsasag egyedilli
tagjanak, Bakonyerdd Erdészeti és Faipari Zartkériien Miikddd Részvénytarsasag (tovabbiakban
Alapitd) altali elfogadas napjatol modositasig, illetve visszavonasig hatalyos.

Jelen szabalyzatot a Tarsasag Alapitdja 2024. 07. 17. napjan kelt 8/2024. sz. Alapitoi
hatarozataval hagyta jova.

Verzidkovetés:
Kiadds szima |Ddtuma Faltozds rivid lefrds
1. 2024.07.17. |Uj szabalyzat kiadasa

Tapolca, 2024. jilius 17.

iigyvezetd
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II. BEVEZETO RENDELKEZESEK

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasdgok takarékosabb miksdésérdl sz616 2009. évi CXXII.
torvény (tovabbiakban: Takarékos 16rvény) 5.§ (3) bekezdése alapjan a BEFAG Parkett
Korlatolt Felelésségli Tarsasdg (a tovabbiakban: Tarsasag) vezetd tisztviseldjének, a
feligyelobizottsdg elndkének és tagjainak, valamint a Munka Torvénykdnyvérdl szolé 2012,
évi [ torvény (a tovdbbiakban: Mt) 208.§ szerinti vezeté allasi munkavallaldinak
Javadalmazasa, tovabba a jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatdsok modjanak,
mértékének fobb elveirdl, rendszerérdl a Tarsasag Alapité okiratanak 10.3. e) pontjaban foglalt
hataskorében eljarva az Alapitd az alabbi szabalyzatot alkotja.

A szabdlyzatot az elfogadasatél szamitott harminc napon beliil a cégiratok kdzé letétbe kell
lielyezni,

IIl. ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. ASZABALYZAT CELJA:

1.1.A szabalyzat céljaa Tarsasdg vezeto tisztségviseldi, feliigyelobizottsaganak tagjai és mas
vezetd allasy munkavallaléi javadalmazasi modjanak és mértékének szabalyozasa a
2009. évi CXXIL térvény rendelkezéseinek, valamint a tobbségi allami tulajdonui
gazdasdgi tarsasigok vezetd &llasi munkavallaidi javadalmazasi rendszerének
megujitasarol szold 1660/2015. (IX. 15.) Kormanyhatdrozat (a tovabbiakban:
1660/2015. (IX. 15.) Korményhatdrozat) végrehajtasa érdekében — a Tarsasag
Alapitojanak dontése alapjan.

1.2. A Szabalyzatnak - a Takarékos torvény 6. § altali korlatozasok figyelembevételén
kiviil - nem célja a juttatasok Gsszegszerii rgzitése.

1.3. A Tarsasag altal alkotott, és az Alapitd altal jovahagyott szabalyzat rendelkezéseitél
érvényesen eltérni nem lehet.

2. ERTELMEZ(O RENDELKEZES:
2.1.Jelen szabalyozas alkalmazasaban:

a)  vezetd 4llasn, illetve annak mindsilé munkavallald: az Mt 208. (1) és (2)
bekezdésében meghatarozott személy (a tovabbiakban egyiittesen: vezetd);

b)  vezetd tisztségviseld: a (a Javadalmazasi Szabélyzat alkalmazasaban) a Polgari
Torvénykonyvrol széld 2013, évi V. torvény (tovébbiakban: Ptk.) 3:112. § (1)
bekezdése szerinti jogallas, a Tarsasag Alapité Okiratdban rogzitett személy

c) feliigyeldbizottsagi tag: a Ptk. 3:121 alapjan feliigyeldbizottsagi tagnak
mindsilo, Tarsasag Alapité Okirataban rogzitett személy;

d)  Ajogviszony megsziintetése esetén jard juttatason:

aa) a felmondasi idore jard tavolléti dijat,
bb) a munkaviszony esetén jaré végkielégitést,
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cc) az Mt. 80. §-aban régzitett juttatisokat,

dd) a hatdrozoll ideji unkaviszony megseililetése eselén az ML 79.
(2) bekezdése alapjan kifizetett tavolléti dijat, tovabba

ee) jogszabaly, a felek megallapodasa vagy a Tarsasag hatirozata
alapjan fizetett barmely juttatast kell érteni.

3. SZABALYZAT HATALYA:

3.1. Jelen szabalyzat személyi hatalya kiterjed a Tarsasag

a)
b)
c)

vezetd tisztségviseldjére;
a feliigyelobizottsag elndkére és tagjaira;
vezetd allash munkavallaloira.

3.2.Jelen szabalyzat targyi hatalya kiterjed a Tarsasag vezetdi javadalmazasanak:

a)
b)

c)
d)

€)
)

elveire,

a vezetok munkaviszonyanak megsziintetése esetén jard juttatisokra,

a vezetbk részére prémium (teljesitménybér), jutalom fizetés
feltételeire,

a vezetdk munkabéren kiviili egyéb juttatisainak, koltségtéritésének
szabalyozaséara,

vezetd munkaviszonyara vonatkozd fobb szabalyokra,

az Mt. 207. S-dnak (3) bekezdése (versenytilalmi megéllapodas)
alapjan megk6tdtt megailapodédsokra.

3.3. A Szabalyzat altal konkrétan nem szabélyozott kérdésekben - a kapcsolodd egyéb
Jogszabalyok figyelembevételével - a hataskori elbirasok alapjan illetékes munkaltatoi
jogkért gyakorld dont.

4, A JAVADALMAZAS FOBB ELVEI:

4.1. A Tarsasignal az éves izletpolitikai €és gazdasagi célkitlizések eredményes
megvalositasat elosegitd, hatékony, de koltségtakarékos miikddésre &szténzd
jutalmazasi rendszert kell érvényesiteni.

4.2, Egy termeészetes személy legfeljebb egy koztulajdonban allé gazdasagi
tarsasagnal betoltott vezetd tisztségviseldi megbizatds, valamint legfeljebb egy
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal betsltott feliigyeldbizottsagi tagsag utén
részesiilhet javadalmazasban.

4.3, Amennyiben a vezetd tisztségviseld mas Kkoztulajdonban allé gazdasagi
tarsasigban betdltott vezetd tisztségviseldi megbizatas, illetéleg amennyiben a
feliigyelobizottsag tagja mas koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagnal betoltott
feliigyelobizottsagi tagsag utan javadalmazasban részesiil, gy a Tarsasaggal fennalld
ilyen jogviszonyuk utan — a megbizatas, illetdleg a tisztség ellatasaval dsszefiiggd,
indokolt €s igazolt kdltségeik megtéritésén kiviil - javadalmazasra nem jogosultak.

4.4 A 1IIL.42. pontban foglaltak érvényesitése céljabél a Tarsasag vezetd
tisztségviseloje és feligyelObizotisagi tagjai biintetGjogi feleldsségitk tudatdban
nyilatkozni kotelesek arrél, hogy részesiilnek-e mas koztulajdonban 4ll6 gazdasagi
tarsasigban bet5ltott vezetd tisztségviseldi megbizatas, illetve feliigyelSbizottsagi
tagsdg utdn javadalmazasban, és jelezni, hogy melyik tisztsége alapjan tart igényt a
javadalmazasra. A nyilatkozataikat a vezetd tisztségviseld a
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kinevezésekor/megbizasakor a felligyeldbizottsagi tagok a megvélasztasuk eldtt, az
abban foglaltak megviltozasa esetében pedig a valtozas bekovetkezésétdl szamitott 15
napon beliil kbtelesek megtenni.

4.5. A javadalmazas soran figyelemmel kell lenni a Tarsasag érdekeire,
lehetdségeire, és a mértékeket Ggy kell megallapitani, hogy azok ne hassanak
kedvezodtleniil a Tarsasag gazdalkodasara, miikddésére, de ismerjék el a hatékony
feladatellatast, és 6szttnezzenek a magasabb szinvonaly, eredményes munkavégzésre.

4.6. A Szabalyzat alanyai az Altaluk szemeélyesen hasznalt targyi eszkdzok
tulajdonjogat csak a piaci értéken — kivételes esetben az Alapitd gyakorlo engedélyének
birtokaban a piaci €rtéknél alacsonyabb dron - szerezhetik meg.

IvV. A VEZETO JAVADALMAZASA ES MUNKAVISZONYARA VONATKOZO
SZABALYOK

1. AVEZETO DIJAZASA, JAVADALMAZASA:

1.1. Ha a vezetd munkaviszonyban latja el feladatat, itgy részére alapbér fizetends,
amelyre az Mt. szabalyait kell megfeleléen alkalmazni. Ha a vezetd megbizisi
jogviszonyban litja el feladatat, akkor részére megbizasi dij jar.

1.2, A vezetd dijazasa ugy keriil megéllapitasra, hogy annak mértéke igazodik
kiilondsen a Tarsasag netto arbevételéhez, jegyzett és sajat tOkéjéhez, a Tarsasag 4ltal
foglalkoztatottak létszamahoz, a Tarsasag nemzetgazdasagi silyahoz, jelentdségéhez
és aranyban all a vezeté munkavégzésével, feleldsségének mértékével.

1.3. Munkaviszonyban foglalkoztatott vezetk javadalmazasinak f6bb elemei: a
munkabér; prémium €s a jutalom; a koltségtéritések; a Térsasag tulajdonaban 1évé
targyieszk6zok — a vonatkoz6 belsd szabalyzatokban rogzitett - ingyenes személyes
hasznélata (pl. személygépkocsi; telefon); a Tarsasag valamennyi munkavallaléjat a
Jjogszabalyi kerctek koz6tt megilletd juttatisok.

1.4 A vezetd részére prémium, illetve jutalom csak az Alapitdé déntése alapjan
fizethetd ki.

1.5. A polgari jogviszonnyal (megbizisi szerzddéssel) foglalkoztatott vezetd
tisztségviseldt a megbizasi dijon kiviil — az igazolt, a megbizatasaval dsszefliggésben
felmerilt koltségeinek megtéritésén kiviil — egyéb juttatas nem illetheti meg

2. VEZETO ALAPBERE:

2.1 A vezetd alapbérének emelése évente legfeljebb a Tarsasagra iranyadd
atlagkereset vagy bértdmeg fejlesztési mértéknek megfelels %-os mértékkel novelhetd
a jogszabalyban meghatarozott maximélis mértékig.

3. PREMIUM;

3l A vezetdk szdmdra teljesitménykdvetelmény (tovabbiakban: prémiumfeladat),
valamint ahhoz kapcsolddd teljesitménybér (a tovabbiakban: prémium) vagy maés
juttatds évenkénti meghatarozasa (prémiumkitiizés) és az elbirt prémiumfeladatok
értckelése, az elharithatatlan kiils6 események, jogszabalyvaltozasok és egyéb indokolt
esetek miatt részteljesités elfogadasa az Alapito hataskdrébe tartozik.
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32

33,

34,

3.5.

Kifizetheté prémium maximalis dsszege:

az érintett vezetd éves alapbérének legfeljebb 20 %-a.

Prémiumfeladat meghatarozasa:

3.3.1. Prémiumfeladatként az lizleti terv fo szdmainak teljesitése mellett csak
olyan feltétel hatarozhaté meg, amelynek teljesitése a munkakor/feladalkor
elvarhaté szakértelemmel és gondossiggal valé ellatdsdn alapuld, objektiven
meghatarozhato teljesitményt takar.

332 A préemiumfeladatok ¢s feltételek meghatarozasara a targyévi lizleti terv
elfogadasaval egyidejlileg, illetve indokolt esetben ezt kivetden, 30 napon beliil
kertilhet sor. Az Alapitd prémiumfeladatot — indokolt esetben — a targyév jinius
30, napja utén is kitfizhet,

3.33. Nem tiizhetd a targyévre prémium a vezetdnek, ha a targyévben nem
rendelkezik legalabb harom hénap jogviszonnyal a gazdalkodé szervezetnél.

3.3.4. Vezetdi  jogviszony  évkézben  t6rténd  létesitése esen a
prémiumfeladatokat a 3.3.3. pontban foglalt korlatozasra is figyelemmel a
munkaszerzodés vagy annak modositasanak hatilybalépésének napjat kovetd 45
napon beliil lehet kit{izni.

335 A prémiumfeladatok  kiirasakor, a  prémium  mértékének
meghatarozasakor a teljesitmény idészak targyév januar 1. napjatol targyév
december 31. napjaig tart.

3.3.6. A prémiumfeladat kitiizése tartalmazza a prémium mértékét, a
teljesitendd feladatokat a hozzajuk tartozd prémiumhianyaddal, az eldleg esetleges
kifizethetségének idejét, és a teljesités, valamint annak értékelési idépontjat.

Prémiumfeladatok kiértékelése és elszimolis:

3.4.1. A prémiumfeladatok kiértékelésére és az elszamoldsra a Téarsasag
vezetdjének a kérelmére az lizleti évet lezard éves beszamold elfogadasakor, illetve
kivételesen indokolt esetben ezt kvetden, 30 napon beliil keriil sor. Ennek soran
figyelembe kell venni a prémium kifizetésnek csokkentését, vagy kizarasat okozd
tényezoket.

3.4.2. A vezetdi jogviszony év kodzben torténé megsziinése esetén az Alapitd
dont az idGaranyos prémium mértékérdl és annak kifizetésér6l. Amennyiben a
jogviszony megsziinésére a targyévi prémiumfeladatok Kit{izése el6tt keriil sor, az
Alapito — a vezetd munkajanak értékelése alapjdn — a targyévet megel6zo évben
kitiizott prémium mértékével megegyezd idéaranyos kiilon juttatas kifizetésérol
donthet.

Prémium kifizetését kizaré okok:
3.5.1. Nem fizethetd prémium az alabbi esetekben:

a) haa Tarsasag targyévi gazdalkodasa veszteséges,

b) ha a vezetd munkaviszonya a munkaltaté részérdl azonnali hatalyn
felmondassal keriil megsziintetésre,

¢) haavezetd részér6l a munkaviszony jogellenesen keriil megsziintetése



BEFAG Parkett Kft,

Javadalmazasi szabalyzat GLEReles e

3.6.

3.7.

d) haa Tarsasagnak a targyév végén lejart kdztartozésa van,
e) atargyév végén egyéb, a kozponti koltségvetéssel szemben elbirt, lejart
fizetési kbtelezeitség esetén,
f) A Térsasag targyévi beszamoldjanak fliiggetlen konyvvizsgaldi jelentése
a Tarsasag ligyvezetésének intézkedési, dontési hataskorébe tartozé ok miatt
korlatozo, elutasité konyvvizsgaloi zaradékot tartalmaz, vagy a zaradék
megadasat elutasitja.
g) a targyévre jovahagyott keresetfejlesztés novekedési mérték tillépése
esetén.

Préminm csikkentése:

3.6.1.  Aprémimn Gsszegét az alabbi esetekben €s mértékben csGkkenteni kell:

a) amennyiben a vezetd a Tarsasag Alapité Okiratanak rendelkezéseit nem
lartja be, a prémium Osszege 20 %-kal csokken,

b) amennyiben a Tarsasag jogszabalyban meghatarozott, vagy a tulajdonos
felé fenndllo adatszolgaltatasi kotelezettségének nem, illetve nem hatéridére
tesz eleget, a kifizethetd éves prémium ésszege 20 %-kal csdkken,

¢) amennyiben a Tarsasig —jogerds dontés szerint — a kozbeszerzési
szabalyokat megsérti, a kifizethetd éves prémium osszege esetenként 20 %-
kal cstkken,

Prémium kifizetése:

3.97.1 A prémium Osszegének csOkkentése esetén, tovabba amennyiben a
vezetd részére nem fizethetd prémium, a prémium cstkkentett mértékének,
valamint a nem fizetésnek rovid, tényszer( indoklasat az Alapit6 a prémium feladat
értekelésérdl szo16 hatarozattal egyiitt megkilldi az érintett vezetd részére.

372 Prémiumeldleg fizetésére az Alapité dontése alapjan akkor keriilhet sor,
ha az el&irt feltételek teljesiilésére a Tarsasag gazdasagi mutatdinak év kézbeni
alakulasabol kovetkeztetni lehet.

3.7.3. 3.7.2. pontban foglaltakra tekintettel prémiumeldleg fizetésére a
Tarsasag els6 félévi, feliigyelobizottsag altal elfogadott beszamoldja alapjan, a
prémiumfeladatok I-VI, havi teljesitésének értékelése alapjan keriilhet sor, amely a
kitiizott prémium érték legfeljebb 50%-a lehet.

3.74. Az I-VL. havi teljesitmény értékelése a Tarsasag vezetdjének kérelme
alapjan indul, amely értékelést a prémiumfeladatok targyévi vérhaté teljesitése
alapjan kell végezni.

3.7.5. Amennyiben a prémiumeléleg cimén mar kifizetett prémium &sszege
meghaladja a teljes év értékelése alapjan meghatarozott prémiumanak Osszegét,
ugy a kiilénbdzetet 15 napon beliil vissza kell fizetni a Tarsasdg részére, illetve a
prémiumeléleg Osszege — visszafizetés hianyadban — az Mt. 161. §-anak (2)
bekezdésc alapjan érvényesithetd.

3.7.6. Az elharithatatlan kiilsé koriilmények (pl. természeti karok) és egyéb

indokolt esetek miatti prémiumkiesések korrekcidjarél a prémium kiértékelésénél
az Alapité egyedileg hataroz.
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4, JUTALOM:

4.1.

4.2

4.3.

Vezetd reszére a pazdasagi tarsasag nyereséges milkbdése vagy az iizleti tery

eredményes megvalositisa estén jutalomban -amennyiben prémiumfeltételek nem
kertiltek targyévre kiirasra, vagy a prémium-feladatok kézott nem szereplé- a Tarsasag
milkodéséhez kapcsolodd tobbletfeladatok eredményes elvégzésnek elismerésére az
Alapité -Térsasag anyagi helyzete fiiggvényében- jutalmat allapithat meg évente egy
alkalommal.

A jutalom mértékét az Alapit6 hatarozza meg. A jutalom Osszege nem haladhatja

meg a vezetd éves alapbérének 20 % -at.

A dontésre targyévet kovetd év januar 10. napjaig keriilhet sor.

5. KOLTSEGTERITES, EGYEB JUTTATAS:

A vezetd jogosult:

5.1,

5.2.

5.3.

5.4,

Személygépkocsi hasznalatara az alabbiak szerint:

a) Mind hivatali tevékenysége, mind pedig személyes céljaira a Téarsasig
tulajdonaban v személygépkocsit hasznalni a belsé szabdlyzatnak, valamint
a hatalyos addjogszabalyoknak megfelelden; vagy

b) Sajat tulajdonti gépkocsit hasznalni hivatalos célokra. Ebben az esetben a
vonatkozd jogszabalyok rendelkezései szerinti téritésre jogosult a munkaltatd
altal meghatarozott mértékben és mddon. Abban az esetben, ha a vezetd sajat
tulajdoni gépkocsija hasznalatara részesiil koltségtéritésben, a munkaszerzodés
megkdtésérdl rendelkez6 hatarozatnak — az egyéb munkaszerzédési feltételek
felsorolasa mellett tartalmaznia kell a gépkocsi-hasznalat mértékét és szabalyait.

Munkakdrével Osszefliggésben mobiltelefon és  internet  téritésmentes

hasznalatara a vonatkozo jogszabalyok alapjan kiadott belsd szabalyzatokban foglaltak
figyelembevételével meghatarozott koltségtérités igénybevételére.

A vezetd jogosult a Tarsasdg nem vezetd allésu munkavallaléi szamara

biztositott mértékben és szabalyok szerint a Tarsasag altal biztositott bér-és egyéb
jellegli juttatasokra, anyagi elismerésekre, valamint j6léti, szocidlis juttatdsok
igénybevételére (kiléndsen étkezési hozzdjarulas, tidiilési kedvezmény, ruhéazati
koltségtérités, lakdsépitési, vasarlasi timogatas, vallalati bérlakas biztositdsa, szakmai
képzés, tovabbképzés kdltségeinek tamogatasa).

A hivatali kikiildetds céljanak megvaldsitasaval Osszefiiggésben felmeriild

koltségek megiéritésére.

5.4.1. A hivatali kikiildetéssel dsszefiiggésben felmeriilo koltségek:

aa) napidij

bb) szallaskoltség

¢c) utazési kéliség

dd)részvételi dij .

ee) biztositast dij

ff) egyéb, a kikiildetéssel dsszefiiggésben felmeriild koltség.
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5.4.2. A hivatali kikiildetés céljanak megvalositasaval Osszefiiggésben felmerild
valamennyi koltség a vonatkozd mindenkori hatalyos jogszabalyok ¢és a
Tarsasag belst szabalyzatai és utasitasai szerint keriil meghatirozasra,

elszamolasra és megtéritésre.

5.4.3. Ahivatali kikildetés soran kizardlag a kikiildott koltségei szamolhatok el, illetve
térithetok meg. Amennyiben a kikiildstt kisérével utazik (pl. csalddtag) annak
kolségeit a kikiildott koteles fedezni, azzal, hogy a kisérd koltségeinek a

Tarsasag altali megeldlegezésére sem keriilhet sor.

6. VEZETO MUNKAVISZONYANAK MEGSZUNTETESERE VONATKOZO

SZABALYOK:

a) Munkaltatdi felinondds esetén a vezetd tisztségviseld felmondasi idejére
és végkielégitésére az Mt elbirasait kell alkalmazni.

b) A vezeto tisztségviseld nem jogosult végkielégitésre, ha a munkaltatd
felmondasanak indoka — ide nem értve az egészségiigyi alkalmatlanna
valast — a munkavallalé képességeivel vagy a munkaviszonnyal

kapcsolatos negativ magatartasaval fiigg dssze.

7. A KOLLEKTIV SZERZODES VEZETOKRE TORTENO KITERJESZTESENEK

TILALMA

Az Mt. 209. § (3) bekezdésében foglalt rendelkezésekre figyelemmel a vezetbre,
valamint a 208. § (2) bekezdése szerinti munkakért betdlté munkaviallalra a koliektiv
szerz6dés hatalya nem terjed ki. Eftdl a rendelkezést$] érvényesen eltémi nem lehet.

8. VERSENYTILALMI MEGALLAPODASOK

8.1 Az Mt. 207. (3) bekezdésében meghatarozott megéllapodas akkor kothets, ha a
gazdasagi tarsasag fOtevékenysége szerinti, a tisztességtelen piaci magatartis és a
versenykorlatozas tilalmardl szolo 1996. évi LVIL torvényben meghatarozott érintett

piacon a gazdasagi tarsasagnak versenytarsai mikédnek.

8.2 A megallapodas legfeljebb egy évre szolhat. Az ellenérték mértéke legfeljebb az Mt.
207.§ (3) bekezdésében foglalt megallapoddsban kik&tott id6 tartamadra jaré tavolléti dij
50 %-a lehet, amely csak a munkaviszony megsziinésekor fizethetd ki a munkavallalé

részére. A megallapodas megkdtéséhez Alapitdi dontés sziikséges.

V. FELUGYELOBIZOTTSAG ELNOKENEK ES TAGJAINAK

(TISZTSEGVISELOK DIJAZASA)

1. Tarsasag feliigyelébizotisdga elndkének és tagjainak tiszteletdijat az Alapitd hatirozza
meg figyelemmel a tiszteletdijnak jogszabalyban meghatarozott maximalt mértékeinek

figyelembevételével.

2. V.1. pontban meghatirozott dijazason kiviil a Tarsasag feliigyeltbizottsaganak elndke
és tagja — az igazolt, a megbizatasaval Osszefliggésben felmeriilt koltségeinek

megtéritésén - kiviil mas javadalmazasra nem jogosult.

3. A Tarsasag feliigyeldbizottsaga elndkének vagy mdas tagjanak e jogviszonyara
tekintettel o moegbiznids megsziinése esetére juttatis nem biztosithato.
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4. A Feliigyel6bizottsag Upyrendije alapjdn a Feliigyelobizottsag miikodésének pénzigyi
fedezetét, valaminl a sziikséges személyi és targyi feliételeket a Tarsasag biziositja, a
felligyeld bizottsag tagjainak a tisztség betsltésével kapesolatosan felmeriils, V. 2. pont
szerinti koltségeit a Tarsasag megtériti.

Tapolca, 2024, julius 17.

tigyvezetod



